01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi

Merkez Adresi

Sube Adresi

iletisim Bilgileri

Telefon

Fax

E-posta adresi

internet Sitesi Adresi

SARDES FAKTORING ANONIM SiRKETi

: 01.01.2019-31.12.2019

: SARDES FAKTORING A.S.

: 766405

: Maslak Mahallesi Eski Biiylikdere Caddesi No:9 Iz Plaza Giz D:71 SARIYER /

ISTANBUL

: +90 (212) 290 7830
: +90 (212) 290 7838

: info@sardesfaktoring.com.tr

: http://www.sardesfaktoring.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi
b) Ortaklik Yapisi

: 30.000.000 TL

PAY SAHIBININ ADI, i . 5 SERMAYE TUTARI

SOYADI / UNVANI YERLESIM YERI HiSSE ADEDI (L) T
1- E.Hakan EMINSOY | istanbul 21.438.837 21.438.837 TL %71,46
2- K. Cenk TULUMEN istanbul 5.711.160 5.711.160 TL %19,04
3- Celalettin CAGLAR istanbul 2.850.000 2.850.000 TL %9,50
4- Berna BAYINDIR istanbul 1 1TL %0,00
5- Gulberk EMINSOY istanbul 1 171 %0,00
6- Dr. Selami OZCAN istanbul i bk %0,00

¢) Raporlama Dénemi i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler:

12 Kasim 2019 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul'da; Sirketimiz esas
s@zlesmesinin sermayeye iliskin maddesinin tadil edilmek suretiyle 20.099.754 TL olan esas sermaye tutari,
6.689.724 TL'si dagitilmamis karlar hesabinda bulunan geg¢mis yillar kdrlarindan, 3.210.522 TL'si nakden
olmak (zere toplam 9.900.246 TL artinlarak 30.000.000 TL’na gikarilmistir. S6z konusu degisiklik ise 26

Kasim 2019 / 241142 evrak tarih/sayisi ile ticaret siciline tescil ve 2 Aralik 2019/9963 tarih sayili Ticare
Gazetesi'nin 681.'nci sayfalarinda ilan edilmistir. Sermaye artisinin ortaklara dagilimjnda mevcut

oranlari nispeti dikkate alinmistir.




Raporlama dénemindeki degisimi gésteren tablo agagida gériintiilenmistir:

G . ONCEKI -

PAY SAHIBININ ADI, ggfjm iSsE DONEM CARI DONEM g?:hg\?ENEM
SOYADI/UNVANI ADEDI SERMAYE HISSE ADEDI TUTARI (TL

TUTARI (TL) (L)
1- E. Hakan EMINSOY 14.363.844 | 14.363.844 TL 21.438.837 | 21.438.837TL
2- K. Cenk TULUMEN 3.826.430 3.826.430 TL 5.711.160 5.711.160 TL
3- Celalettin CAGLAR 1.909.477 1.909.477 TL 2.850.000 2.850.000 TL
4- Berna BAYINDIR 1 i | 1 1L
5- Giilberk EMINSOY 1 £TL 1 1TL
6- Dr.Selami OZCAN 1 1TL 1 1.7FL
B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER
Sirket sermayesinde imtiyazl pay tesis edilmemistir.

a) imtiyazh Pay Miktari (Varsa) 25 TL

b) Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama : -

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI

a) Sirketin Yonetim Organi : 4 adet yonetim kurulu lyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur. Yonetim
Kurulu tyeleri, 27.03.2019 tarihli genel kurul karari ile tekrar secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Mudr

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

E. Hakan EMINSOY
K. Cenk TULUMEN
Berna BAYINDIR

Dr. Selami OZCAN

K.Cenk Tultimen’in 2 Eylul 2019 tarih ve 10 sayil Yonetim Kurulu Karari ile Genel Midirliik gérevinden istifa
etmesi ile, yine ayni Yénetim Kurulu karari ile Kredilerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Ginvani ile gérev
yapan Hiseyin Emre Asar Genel Mudur Vekili gérevini tistlenmis ve kalan raporlama dénemi boyunca da s6z
konusu gorevi ifa etmistir.

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

i GOREVE BASLADIGI | TOPLAM FINANS
UNVANI ADI SOYADI TARIH TECRUBESI
Yonetim Kurulu Bsk. E. Hakan EMINSOY 22.02.2011 34 Yil
Yénetim Kurulu Bsk.Yrd. | K. Cenk TULUMEN 22.02.2011 28 Yil
Yénetim Kurulu Uyesi Berna BAYINDIR 29.03.2013 20 Yl
Yénetim Kurulu Uyesi Selami OZCAN 12.06.2015 41 Yil
Genel Mudir Vekili Hlseyin Emre ASAR | 20.11.2017 22 vil

c) Personel Sayisi :

yaz




2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari 872 Bin TL’dir. Bu tutar,
saglik sigortasi primleri gibi menfaatleri de icermektedir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, ihtiyath biyimeye ve imkanlar elverdiginde hizlica is iliskisine girebilecegi genis bir misteri
tabani edinmeye odaklanmistir. Bu kapsamda, kurumsal seviyede gerceklestirdigi herhangi bir arastirma-
gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinimlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz, faaliyetlerini saglikli sekilde siirdiirebilmek ve gelistirebilmek amaciyla 2019 yili icerisinde maddi
ve gayri maddi toplamda 29 Bin TL sabit kiymet yatirimi yapmistir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu
konudaki goriigii:

Sirketimiz, tabi oldugu mevzuat diizenlemeleri kapsaminda kurulmus bulunan i¢ kontrol birimi vasitasiyla
faaliyetlerini stirekli olarak kontrole tabi tutmaktadir. Kontrol sonuglari diizenli olarak Yénetim Kurulu’na
raporlanmakta ve aylik olarak gergeklestirilen toplantilarda degerlendirilmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketimizin bir baska ortaklik sermayesinde dogrudan veya dolayl herhangi bir pay! bulunmamakla birlikte
bagl bulundugumuz Finansal Kurumlar Birligi'nin JCR Avrasya Degerlendirme A.S.nin %6 hissesini satin
almasi ve satin alma bedelinin Kurum Uyeleri arasinda bdliinmesi neticesinde Sirket hissemize diisen pay
olan 60.930 TL 6denmistir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketimizin kendi paylarin iktisap etmesi sonucunu doguran herhangi bir islemi bulunmamaktadir.
e) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Hesap ddnemi igerisinde, yilsonu finansal raporlarimizin bagimsiz denetimi disinda, vergi mevzuati
cercevesinde vergi denetimi ve tam tasdik hizmeti alinmis olup, tger aylik gecici vergi donemleri itibariyle
finansal tablolarimiz ve islemlerimizle vergi hesabimiz, vergi mevzuati ve tabi olunan sair mevzuat
yoniinden denetlenmistir.

Bunun disinda, dénem igerisinde, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi tarafindan 1 Ekim 2014 tarihinde tim
Uye kuruluglara teblig edilen “Risk Merkezi tarafindan iletilen ve saklanan bilgilerin giivenligi ve
dogrulugunun saglanmasi”na yonelik yazisi ve 3 Subat 2016 tarihinde teblig edilen “Risk Merkezi {iyelerinin
bagimsiz denetim kuruluslarinca gerceklestirilecek denetim ve raporlamasi” hakkinda genelge
dogrultusunda, Risk Merkezi data glivenligi denetimi gergeklestirilmistir.

Ayrica, dénem icerisinde gerceklestirilen sermaye artisina iligkin olarak, mevcut sermeyenin ddenmis

oldugu ve 06z kaynaklar icerisinde varhgini koruduguna, sermayeye ilave edilecek kaynaklarin
mevcudiyetine ve varligini koruduguna iﬁskyz\el denetim raporlari alinmistir,
s {D(ID 3




f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz hakkinda agilmig ve tarafimiza ihbar edilmis, sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte sonug husule getirebilecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Mevzuat hikiumlerine aykin uygulamalar ve bu baglamda sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda
herhangi bir idari veya adli yaptirim uygulamasi bulunmamaktadir.

h) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2019 Yil igin belirlenmis finansal hedeflerini yil ierisindeki piyasa kosullarinin elverdigi dlciide
gerceklestirmeye calisilmis olup mevcut ekonomik sartlar cercevesinde faaliyetlerine devam etmistir. Bu
kapsamda Sirket aktif bliyiiklGgt 2019 yilsonunda bir 6nceki yila gére %52 oraninda artarak 54.175 Bin TL'ye
ulagmustir. Sirket karlihgr ise Glkenin ekonomik sartlari ve tecriibeli Sirket yénetiminin yakin gozlemi, izledigi
Sirket politikasi ve aldigi isabetli kararlar cercevesinde beklenen dogrultuda gerceklesmistir. Sirket 2020 yili
igin de istikrarh bylime hedefini gergeklestirmek icin ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Yerine getirilemeyen bir genel kurul karari bulunmamaktadir.

i) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

12 Kasim 2019 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurul toplantisinda alinan kararla, 20.099.754 TL olan
sirket 6denmis sermayesi, 6.689.724 TL'si dagitilmamus karlar hesabinda bulunan gegmis yillar karlarindan,
3.210.522 TL’si nakden olmak tzere toplam 9.900.246 TL artirilarak 30.000.000 TU'na c¢ikariimistir. Séz
konusu karar ile, Sirket Ana Sézlesmesinin sermayeye iliskin 6’nci maddesi tadil edilmis ve 26 Kasim 2019
tarihinde Ticaret Siciline tescil ettirilerek, 2 Aralik 2019 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketimizce 2019 hesap doneminde bagis niteliginde herhangi bir harcama gerceklestirmemistir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hdkim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim gsirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler

Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagl degildir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimiz 2019 yilini 2.652 Bin TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami 54.175 Bin TL olup karsiliginda

34,437 Bin TL tutarinda Ozkaynak bulupmaktadir. Faktoring Alacaklari net bakiyesi ise bir dnceki yil sonuna

gore %113 artis gostererek 45.99 Bir( TLY [arak gergeklegmistir. Aktif blylklGgindeki artis ve buna paralel
1

gerceklestirilen serm@tlﬁ Sirketinpiyasa payini arttirmasiedef ve arzusunu géstermektedir.




Ayrica, Sirketin 1.070 Bin TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 802 Bin TL tutarinda
amortisman ayrilmistir. Cari yil amortisman gideri ise 179 Bin TL'dr.

b) Gegmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

2019 2018
Faktoring Alacaklari 45.993 Bin TL 21.609 Bin TL
Takipteki Alacaklar (net) 5.613 Bin TL 6.851 Bin TL
Alinan Krediler 19.333 Bin TL 6.475 Bin TL
Ozkaynaklar 34.437 Bin TL 28.575Bin TL
Varhk Buytklugi 54.175 Bin TL 35.443 Bin TL
Brit Faaliyet Kan 5.408 Bin TL 5.385Bin TL
Karsiliklar 2.506 Bin TL 1.843 Bin TL
Dénem Kari / (Zarari) 3.419 Bin TL 3.943 Bin TL
Donem Kari Vergi ve Yasal Yiik. 767 Bin TL 812 Bin TL
Dénem Net Kari / (Zarari) 2.652 Bin TL 3.131BinTL

Sirketimiz 2019 yilinda 133.542 Bin TL islem hacmi gergeklestirmis olup, toplam islem hacmi bir 6nceki yila
nazaran %50,3 oraninda azalmistir. islem hacmindeki s6z konusu azals, 6zellikle 2019 yilinin 2. ve 3. Ceyrek
dénemlerini etkilemis olup, yasanan ekonomik gelismeler cercevesinde, sirket Ust yonetimi tarafindan
ihtiyath durus yéniinde alinan kararlar ve hassas bakis agisindan kaynaklanmaktadir. Bu yaklagimin bir
olumlu bir sonucu olarak; tahsili sipheli hale gelen alacaklarimiz bir énceki yila gére %8 oraninda artis
gostermekle birlikte ilgili ydnetmelik cercevesinde mevcut alacaklarimiz igin ayrilan ilave karsiliklar ile net
takipteki alacak bakiyemiz %18 oraninda azalis géstererek 2018 yili sonu itibari ile 6.851 Bin TL'den 2019 yil
sonunda 5.613 Tl'ye diismistir. Tim stpheli alacaklarimiza yonelik hukuki takip stiregleri cari dénemde de
devam etmistir. islem hacmindeki bir dnceki yila gére kucilmeye ve ilave ayrilan 6zel karsilik giderine
paralel olarak sirketimizin dénem sonu net kari %15 oraninda azalmistir. Ancak, islem hacmindeki azalis ile
kiyaslandiginda net kar azaliginin nispi olarak daha altinda kalmasi sirket karliiginin bir géstergesi olarak
yorumlanabilir.

Bununla birlikte Sirketimiz 2020 vili stratejisini blylime hedefi Uzerine kurmustur. Bu hedefi
gerceklestirmek igin Sirket mevcut kaynaklarini en verimli sekilde kullanma ve karliigini mevcut piyasa
sartlari cercevesinde arttirma gayret ve tutumundadir.

c) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimiz sermayesi varligini korumakta, faaliyetlerimizin karlilikla sonuglanmasi neticesinde 06z
kaynaklarimiz her gecen donem artmaktadir.

N




d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas: diisiiniilen nlemler:

Sirketimiz 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda faaliyet
gostermekte olup, 2015 yilsonuna kadar karsilanmasi gereken 6denmis sermaye sartl, ilgili dénem
icerisinde gerceklestirilen sermaye artirimlari ile yerine getirilmis bulunmaktadir. 2017 yili karinin, ddenmis
sermayenin ylizde S’ine takebll eden 1.004.987,70 TL'si, sirket Ana Sézlesmesinin 27/c maddesine
istinaden, 22.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan karar geregi birinci temettii dagitimina konu
edilmis olup hissedarlara paylari élcusiinde édemesi gerceklestirilmis, kalan kismi ise bilahare yapilacak

sermaye artislarinda kullaniimak {zere kar yedekleri altinda sirket 6z kaynaklarinin bir parcasi olarak
birakilmigtir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 06.12.2018 tarihli yazisi ile ve ilgili Kurul’'un 29 Kasim 2018
tarih ve 8122 sayili Karari ile Kanunun 5. Maddesinin 2 numarali fikrasi uyarinca Kanuna tabii sirketlerin
odenmis sermayelerinin 30.000.000 TL olarak belirlenmesi ve s6z konusu artis icin 1 yillik siire taninmasi
kapsaminda $irketimiz 6denmis sermaye artigini 26 Kasim 2019 tarihi itibari ile gerceklesmistir.

Cari yil karina iliskin olarak sermayenin desteklenmesine yonelik sirket politikasi stirdiiriilecektir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kdr dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirketimizin en 6nemli onceligi, faaliyetlerimizin strdirdlebilir kilinmasina yetecek diizeyde 6z kaynak
bulundurmaktir. Bu amagla, yasal sermaye tabaninin tutturulmasina dek dénem karlari 6z kaynaklar
icerisinde birakilip 6denmis sermayeye ilavesi yoluna gidilmistir. 27.03.2019 tarihinde gerceklestirilen 2018
yili Olagan Genel Kurul'da alinan karar geregi donem kérindan yasal yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutar
da sermaye artiginda kullaniimak lzere 6z kaynaklarda birakiimis olup hesap dénemi igerisinde ortaklara
temettl dagitimi yapilmamistir. 2019 yili kdrinin da yine ayni sekilde, temettii dagitimina konu edilmeyip
sermaye artirrminda kullaniimak (izere 6z kaynaklarda birakiimasi planlanmaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimiz ydnetim organi olan Yénetim Kurulu Uyeleri, finans sektériinde genis tecriibe sahibi olup
konusunda uzman kisilerden olusmaktadir. Yonetim, piyasalari ve giincel olaylari bizzat yakindan takip
ederek; piyasa, faiz, kur veya likidite riski olusturabilecek gelismeleri bilgi birikimleri ve tecriibeleri isiginda
degerlendirmekte ve tedbir alinmasi gereken alanlarda hizlica reaksiyon géstermektedirler.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasive y6netimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler,

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi konusunda olusturulmus ayri bir komite bulunmamakla beraber, genel
ve sektorel gelismeler ile sirket faaliyetleri bizatihi Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket st yonetimince
yakindan takip edilmekte, diizenli olarak yapilan Aktif-Pasif Yonetimi Komitesinde goérisiiimekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karliik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler.

Genel ekonomik daralma ve/veya sektérel bazda yasanabilecek darbogazlara bagh olarak Tahsili Gecikmis
Alacaklarda meydana gelebilecek artis, slirdirilebilir biiylime ve gelir yaratma kapasitesinin 6niinde en
temel risk olarak degerlendirilmektedir. Bunun igindir ki Yonetim Kurulumuz, glincel ekonomik gelismeler
ile sektérel bazda husule gelen her tirli gelismeyi yakindan takip ederek olasi risklere karsi proaktif
dnlemler gelistirmeye calismaktadir. 31.12.2019 tarihi itibari ile Sirketimizin 6zkaynak/aktif blytkligl orani
%63,5 olup, son dénemlerde izlgnen sirket politikasi geregi alacaklarimizin énemli bélimi 6z kaynaklar ile
finanse edilmektedi : S J'




7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar;

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

Bununla birlikte, 21 $ubat 2020 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karari ile sirketimizde Genel Midiir atamasi
gerceklesmistir. ilgili karar kapsaminda 24 Subat 2020 tarihi itibari ile Rifat Emre YALCINKAYA Genel Mudir
olarak atanmis, bu gérevi vekaleten siirdiiren Hiiseyin Emre ASAR ise gérevden azil edilerek Kredilerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini ifaya devam etmesi karari alinmistir.

b) ilave bilgiler;

Yénetimimiz tarafindan aktariimasi gerekli gériilen ilave bir husus bulunmamaktadir.

Bu rapor; T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
huktmlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu tiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmigstir,

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
B}”@hl Bagkan Vekili Uyesi Uyesi
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